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הרגילהתקציבהצעת

2013לשנת

בוא

העבודהתוכניתיעדישלהכספיוהביטניהעירייהשלהמרכזיוהתכנוןהניהולכליהנאהרגילהתקציב,1

.השוטפתהכספיםלשנת

מרכזייםתפקידיםארבעההרגיללתקציב

העירייהלכלוהמאושרתהשוטפתהשנתיתוההכנסותההוצאותמסגרתאתלהגדיר

.יחידה)יחידהבכלוההוצאהההכנסהסעיפיאתלפרט

.העבודהתוכניתיעדילמימושבסיסלשמש

.העירייהשלהכספיתלבקרהבסיסלשמש

לשנתח"ש'מ030,4בסךמקוריתקציבלשמת,ח"ש'מ090,4-במסתכמת2013לשנתהתקציבהצעת

2012.

:הבאותההנחותעלמבוססמארנונהההכנסותתקציב

שנקבעההנוסחהלפי,1.3.2שלבשיעור2013בשנתיעודכעולמגוריםלעסקיםהארנונהתעריפי
.ההסדריםבחוק

.בעסקים%5.88-ובמערים%96שלשיטפתגבייהשיעור

:לחיובבשטחיםגידול

לחיובשטחים%3.1שלגידול)לעסקיםארנונהלחיובבשטחים%5.0שלגידולצפני2013בשנת

.למגוריםארנונה

להלןכמפורט,שיעייםמספרכולל20!3לשנתהשכרתקציב

.הציבוריבמגזרהשכרהסכמייישוםהמשך

.המינימוםשכרעדכון

.עירונייםלתקניםפעולותמתקציבעובדיםקליטת

.הפנסיהולקרנותלאומילביטוחהמעבידבהפרשותגידול

המדינהלאחריותאשכיבוישרותימעברבגיןוהפנסיההשכרבהוצאותירידה



שי.ין
סוףעדשיילקחוהלוואותפירעוןעלומבוססח"שמיליון258-במסתכם2013לשנתהמלוותפירעוןתקציב.5

.2012שנת

.השוקלתנאיבהתאםהרשותקרנותלשיערוךמעבר.6

,בנוסף.גימיליון20שלבהיקףהמצטברהגירעוןבכיסויהרגילהתקציבהשתתפותמתוכננת2013בשנת.7

.ח"שמליון5שלבהיקףרגילחבלתיבתקציבהשתתפותמתוכננת

העירייהחוטאות.ארציממלכתילשירותיהיואשכיבוישירותיכינקבע,החדשהכבאותחוקבמסגרת.8

למועדעדהיחסילחלקבהתאסנ520בתקציבתוקצבואשכיבויבגיןהעירייהוהכנסות(ופעולותלנכר

ומתוקצבלמדינהוההתחייבויותהנכסים,המערךעובדיכלמועבריםזהמתאריךהחל.(2013/2)המעבר

.בחוקשנקבסלעקרונותבהתאםלמדינההשתתפותסעיף

:הםואלההעירוניתבפעילותודגשיםשינוייםמשקף2013תקציב.9

ואיגוסתקציביםהסטת,עדיפויותסדריקביעתבאמצעות,מאוזןכלכליניהולעלשמירההמשך.1.9

.משאבים

הסכםיישום,המינימוםלשכרצמודיםמכרזים,דלק,חשמלהתייקרותבגיןשוטפותבעשיותגידול.2.9

.'וכדקבלןעובדי

.חובהטרוםטרוםלילדיחינםחינוךחוקחוקקטרכטנברגועדתהמלצותבעקבות:בחיתךהשקעות.3.9

משקיעההעירייה.חדשיםילדיםגניעשרותבעירמוקמים,הגניםבילדילגידולמשהלתתמנתעל

בתיושנייסודי-עלספרבית:חינוךמוסחתפתיחתןהתקשובפרויקטובהםפדגוגייםבפרויקטים

.ושדחינוךבמוסדותהזנה;יסודייםספר

יתרבותבמוסדותתמיכות,מופעים)אירועיםןקהילתייםמרכויס:ובקהילהבתרבותהשקעות.4.9
.ועודהסינמטקשלהחדשוהאגףאביבתלמוזיאוןשלהחדשהאגףהפעלת

ולאוכלוסיותלקשישיםהקהילתיוהמענההסיועוהרחבתולילדיםלנכיםהמכסותהיקףהגדלת.5.9

.נזקקות

ותגבורהגניםתחזוקת,החופים,העירוניהסדר,הניקיוןעלבדגשוהסביבההחייםאיכותשיפור.6.9

.טבעתיותלימודתוכניות

.ארגוניתתרבותופיתוחהשירותלשיפורמכוונות,.7.9

.ההנדסהבמינהלהבנייהרישויתהליכישיפור.8.9

.2013-בהמקומיותלרשויותבחירותקיום,9.9

,משאביםולאגםעדיפויותסדרילקבועניכריםמאמציםהעירייהעושה,תקציביאיווןעללשמורכדי.10
.חדשיםומשאביםמימוןמקורותולאתרמחייביםהגבייהאתלהעמיק,להתייעל



.5
...

שייי
ישנם,זאתעם.להוצאותההכנסותביןחוויתקציביאיזוןעלבנויה2013לשנתהרגילהתקציבהצעת.11

:התקציביהאיזוןאתלהפרהעלוליםסיכונים

.'וכדהביטחוניבמצבשינוי,פוליטיתיציבותמאיכתוצאההמשקשלהכלליבמצבשינוי.1.11

.העירייההכנסותעללהשפיעשעלולוהמקומייםהבינלאומייםבשווקיםכלכלימשבר.2.11

ושינוייםהמדינהבתקציביצמצוםבעקבותשונותפעילויותשלבמימוןממשלההשתתפותצמצום.1נ.3

.ההסדריםבחוק

.ייצוגיותתביעות.4.11

.הגבייהביעדיעמידהאי.5.11

תקבולים

:להלןכמפורט,ח"שמיליון090,4הוא2013הכספיםלשנתההכנסותאומדן.12

מקורותלפי

ח"שמיליון0.530,3עצמיתגבייה

ח"שמיליון0.560ממשלההשתתפות

ח"שמיליון0.090,4כ"סה

ראשייפפרקיםלפי

ח"שמיליון0.880,2ארנונות

ח"שמיליון6.65אגרות

שייחמיליון7.182מקומייםשירותים

ח"שמיליון2.608ממלכתייםשירותים

ח"שמיליון3.255מפעלים

ח"שמיליון2.98שונות

ח"שמיליון0.090,4.כ"סה
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תשלומים

:אלהמהוצאותמורכבתח"שמיליון090,4בסך2013הכספיםלשנתהתקציבהצעת.13

סמיםלפי

ח"שמיליון0.840,1שנר

ח"שמיליון0.882,1פעולות

ח"שמיליון0.258מלוותפירעון

ח"שמיליון0.110מימון

ח"שמיליון0.090,4כ"סה

הסתכ2%20לשנתהמקוריהתקציב.ח"שמיליון722,3-במסתכםולפעולותלשכרהמוצעהתקציב.14

.ח"שמיליון599,3-ב

:האלההראשייםלנושאיםנחלקתהכוללתההוצאה.15

ח"שמיליון6.559וכספיכללימינהל

ח"שמיליון0.368מימוןוהוצאותמשותפירשן

ח"שמיליון2.252,1מקומייםשירותים

ח"שמיליון4.489,1ממלכתייםשירותים

שייחמיליון8.420עזרותקציבימפעלים

ח"שמיליון0.090,4כ"סה



2015לשנתהתקציבהצעתהשוואת0אש

הכנסהמסורותלפי-2012תקציבלעומת
(ח"שבאלפי)

2013תקציבהצעת2012תקציבהכנסהמקור

ן-בן(*)מעודכןןמקורי

000,539,3386,569,3%7.87000,530,3%3.86עצמיתביה

000,491728,498%3.12000,560%7.13ממשלהזשתתפות

000,030,4114,068,4054.100000,090,4054.100כ"סה

0.530,34.569,3

ן,
,ן

0.5607.498

עצמיתגביהממשלההשתתפות

02012(*)מעודכןתקציב02013תקציבהצעתן

'סופלא
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2013לשנתהתקציבהצעתהשוואת4י

הוצאהמרכיבילפי-2012תקציבלעומת
(ח"שתאלפי

הצעתתקציבתקציב
תקציב(*)מעודכןמקוריהסעיף

201220122013

"."ו,ןו.י7","(91ןשנר
%4.2ןןו.,40."""ןן79.1

%2.2ןן000,882,1ןן096,841,1ן000,819,1פעולות

000,599,3114,637,3000,722,3354.2ופעולותשכרסהייכ

מילוותפרעון
-000,431000,431000,368%6.14מימוןוהוצאות

000,030,4114,068,4000,090,4551.0כ"סה

500

שכרפעולותמימון'והוצמ"פ

מ2012(.)מעודכןתקציבמ2013תקציבהצעתן

10פלא"
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י15שי
המצטברהגרעון

מצטברגרעוןעלהמצביע31.!2011.2ליוםיפו-אביב-תלעירייתשלהכספיח"הדותמציתלהלן

רגילהבלתיבתקציבזמניוגרעוןח"שאלפי5!930,5בסךהרגילבתקציבגרעון:מזה,ח"שאלפי679,660בסך

.ח"שאלפי749,144בסך

אקסיב-1'מסטופס

מאזנים

בדצמברג3ליום
20110%20באור

ח"שאלפיח"שאלפי נכסים

שוטףרכוש

ובנקיםקופה-נזיליםנכסים
סחיריםערךניירות נגבושטרםמתוקצבותהכנסות

מתוקצביםלאתשלומים-חייבים

מתוקצבותבלתיקרנותלכיסהמיועדותהשקעות

ארוךלזמןפקדתות

ואחרותמתוקצבותקרמתבמימוןהשקעות

הרגילבתקציבגרעונות

השנהלתחילתגרעון
גרעוןלהקטנתסכומים הדוחבשנתעודף

השנהלסוףהרגילבתקציבמצטברגרעון

נטו,ריט"בתבזמנייםגרעונות

מספיםגתתים

:המלתתעומם

:אחריםומיסיםארנתהבגיןחייבים פתוחיםחובות

לגביהבהמחאותמכוסים

75,417,2778,633!(א)3 846,257,1--(ט)3

04,53!4!,028(ב)3 000,52725,66(ג;3

-779,10$,2390,011,2

9670,227494,$21

103%9%12449,118

$403690,867,293(ד)3

842,559603,610

(000,30)(000,30)(ח)3 (761,20)(3נ,912)

-930,$51842%55

3749,144593,181טופס

334,555,48$4,954,3

398,1,*1265,409,187לטופס3נספח

978,485,3980,292,3 865,67492,78

1843,3$5,3472,1,3,3לטופס2נספח

מהםנפרדבלתיחלקהינםהכספייםלדוחותהמצפפיםוהפירוטיםחרחורים
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פאסיב-1'מסטופס
םינזאמ

בדצמגר31ליום

20112010באור

ח"שאלפיח"שאלפי התחייבויות

שוטפותהתחייבויות

--1,4%%בבנקיםיתרמשיכוה

709,774876,734(ה)3שולמושסרסמתוקצבותהוצאות 766,7088,5(ו)3מראשוהכנסותפקדונות-מתוקצביםלאתקבולים

-809,784964,739

"
פיתוחרנות
5592,4671869,300,2פיתוחלעבודותקרו

12,11640,63935,45ואחרותמתוקעבותבלתיקרנות

690,867ג,293,035(ז)3מתוקצגותקרנות

24,19,18,14מקביליםוחשמליתתלויותהתחיימיות,שעבודים,עראיות

334,55$/4458.95%

1

2022גאוקטובר30:חיספייםחדוחותאישורתאריד

יפי. פנ:רחרדבג

?:י לבקורתבכיךאגף

המקומיותברשועת

2012.11-41

ללעבקגת
-=". ...;י;,.............,.,.__נייכץכנו

מהםנפרדבלתיחלקהינםם"הכמפתלדוחהמצורפיםוהפיחטיםהבאורים
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כרותוהשתתפהותהפחתות
---------------------הדיחיה

22013ג20-

-000,399,252-000,538,232כ"סה
================================ 000,373,1כלליתהנחלה6

-000,103,4- -
------------------------------------------------------ -000,300-000,030,3כללימינהל61

------------------------------------------------------- והמועצהההנהלה611

העיריהמבקר612 000,300מזכירות613
-000,300- העירייהדובר614

אנושמשאביאגף615 ותקינהארגוןאגף616

משפטישרות617
למחקרומרכזעירוניתכנון618 לרשויותבחירות619

-000,730,2המקומיות

-000,073,1-000,073,1כספימינהל62
------------------------------------------------------- הכספיםמינהלהנהלת621

וכלצלחתקציביםאגף622 623
העיריההכנסות החשבותאגף624

העירוניתהתאגידיםלשכת625 628

-000,073,1-000,073,1שכרתשלומי

מימוןוהוצאותריביתעמלה63
------------------------------------------------------- מימוןוהוצאותריביתעמלה631

מלוותפרעון64

------------------------------------------------------- מלוותפרעון649

-000,750,37-000,119,10מקומייםשרותים7
------------------------------------------------------- תברואה71

------------------------------------------------------- טינהל711

נקיוןשרותי712 מונעתתברואה715

-000,300,32-000,750,3ובמחוןשמירה72

------------------------------------------------------- מינהל721

-000,300,32-000,750,35ובטחוןהאזרחיהמשמר722 הגא723

000,000,32אש-כבוי724
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הדיחיה
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-000,5-000,5הנדסהמינהל73

------------------------------------------------------ ההנדסהמינהלהנהלת731

-000,5-000,5העירתכנוןאגף732 אגף735

בניהופקוחרשוי עסקיםהשויאגף736

-000,715,4-000,594,5ותשתיתבנוימינהל74

------------------------------------------------------ ותשתיתבנוימינהלהנהלת741

-000,200-000,200ומאורדרכים742 תנועה744

תיעול745 שיפור746

-000,515,4-000,394,5העירפני ציבורמבני747

-000,730-000,770ועסקיםח"קש,ארועים,חגיגות75

------------------------------------------------------ קש,ארועים,חגיגות751
ועסקיםח" -000,730-000,770עולםעיר752

כלליותוהשתתפויותשרותים76

------------------------------------------------------ כלליותוהשתתפזיזתמרבתים761

הדיורתרבות764

כלכליפיתוח77
------------------------------------------------------ לתיירותעמותה771

וחניהתחבורה,לתנועהרשות772 ציבורייםמרחבים773

עירוניפקוח78
----------------------------------------------------- עזרחוקיעלפקוח781

חופים79
------------------------------------------------------ חופים.791
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-000,246,11-000,116,11ים?ממלכתשרותים8
---------------------------------------------------- 000,190,11-000,460,11חנון81

- --
-------------------------------------------------- והתרבותהגוערהחגוןמנהל811

יסודיקדחחנון812 חנון813

-000,190,11-000,460,11יסודי לבתיינוספיםשרותים814
וגזיסודייםס' בינייםחטיבות815

שכונותושיקוםרוותהתכניות816 חנוך817
יסודיעל גבוהחגוך818

וספורטנוערתרבות82

---------------------------------------------------- תרבותאגף822

ספריות823 824
-000,24-000,24קהילתייםמרכזים 000,026,1אמנויות825

-000,026,1- 000,050,1000,050,1וספורטנוערקהילה828

ספורט829

000,80-000,320הציבורבריאות83
---------------------------------------------------- 000,80ומשקמינהל831

-000,320 השיפחהלבריאותתחנות832

השןבריאותשרותי835 836
בקהילהבריאות שכונותשיקום837

ממשלתי אדוםדודמגן838

000,24000,24רווחה84

---------------------------------------------------- מינהלייםושרותיםהנהלה841

במשפחהטפול842 843
ובנוערבילדטיפול 000,24000,24בזקןטפול844

המפגרבאדםטפול845 846
נכויותעםבאנשיםטפול קהילתיתעבודה847

. שכונותשיקום848

ממשלתי



שי;"זס חוצצרהקבוצותלפי2012-2013תקציבשלבצוואהמבלת-"

כלליותוהשתתפויותהפחתות
----.-'-'--'.'---'-היחידה

20122013

דת85
------------------------------------------------------- דתיתמועצה851

עליהקליטת86
------------------------------------------------------- עליהקליסת861

הסביבהאיכות87

------------------------------------------------------- הסביבהלאיכותהרשות871



ש
.

5
יש.

כלליותוהשתתפויותהפחתות
היחידה

20122013

-000,030,202-000,200,207עזרותקציבימפעלים9

------------------------------------------------------- 000,680,20וביובמים91
-000,480,21-

------------------------------------------------------- -000,680,20-000,480,21וביובמים911

נכסים93

------------------------------------------------------- אגף931
העירייהלסי

-000,350,181-000,720,185עזרתקציבי99

------------------------------------------------------- סוציאליותזכויות991

-000,700,25-000,650,32והשרותיםהרשותמשרדי992 אגף993
-000,500,100-000,600,97מידעומערכותשתשוב רכשאגף994

-000,010,10-000,110,11ולוגיסטיקה ,000שוניםשרותים995
290,37-000,240,36- 000,850,7העירוניתהרכביחידת996

-000,120,8-

--------------------------------------------------------------------



ו
שי..ס,

"
'ף,

ריכוז-מלויתפרעוי (ח"בש)

בפועלהוצאהמעודכןתקציבתקציבהפרקשםפרק
201320122011

('0ופלא)

000,000,258000,000,261179,942,267מלוותפרעוןסהייכ
==============================================

000,800,15000,050,21439,905,42לקונסולידציהתשלומים84911

000,230,33000,790,37231,228,39שונות-מלוותפרעון64912

000,390,1000,400,1685,352,1וכספימינהלכללי64913

000,560,29000,000,29813,935,27גחלתחוסכיבגיןמ"פ64914

000,540,6000,000,7258,953,6תברואת84922

000,030,1000,990156,679חרוםשרותי64923

000,590,1000,830,1838,500,1אשכיבוי64924

000,060,1000,100,1536,984עירוניפיקוח64925

000,430,1000,270,1582,122,1תכנוןובניןעיר64931

000,740,42000,950,40014,231,36דרכיסומדרכות84932

000,480,2000,180,2924,570,1מאור64933

000,810,2000,860,1246,974תנועה64934

000,740,8000,900,8148,874,8ביובוניקוז54935

000,290,25000,480,24149,479,22שיפורפניהעיר64936

000,680,1000,540,1469,364,1חופים64937

000,190,4000,670,4983,644,4לביובדןעריםאיגוד84938

000,650,25000,420,26723,885,24חינוך84941

000,610,15000,570,15081,463,15וספורטנוערתרבות64942

000,300000,280400,173בריאות84943

000,800,1000,650,1110,336,1רווחה64944

000,270,1000,360,1642,131,1דתשרותי64945

000,990,1000,050,2494,085,2מים64951

000,020,2000,060,2452,872,1שווקים64952

000,440000,430000,400נכסים84953

000,310,1000,360,1678,371,1תחבורהוחניה84954

000,230,3000,930,2434,659,2והשרותיםהרשותמשרדי64955

000,820,24000,080,21894,961,17מחשוב64956



יי,..
"

גצי%.ש%צ* פרוט-מלוותפרעון'?.ץ

(ח"בש)

כ"סההצמדההצמדהריביתקרןהפרקשםפרק
תקציבהריביתעלהקרןעל

-991992993994

000,870,151000,130,55000,310,31000,690,19000,000,258מלוותפרעוןכ"סה

==================================----------------------------

000,500,9000,270,3000,260,2000,770000,800,15לקונסולידציהתשלומים64911

000,290,1000,230,33ט,000,910,20000,660,4000,370שונות-מלוותפרעון64912

000,870000,220000,250000,50000,390,1וכספיכללימינהל64913

000,060,5000,100,7000,400,4000,000,13000,560,29גחלתחוסכיבגיןמ"פ64914

000,350,4000,390,1000,700000,100000,540,6תברואה64922

000,680000,260000,70000,20000,030,1חרוםשרותי64923

000,030,1000,230000,290000,40000,590,1אשכיבוי64924

000,730000,270000,50000,10000,060,1עירוניפיקוח64925

000,910000,300000,180000,40000,430,1עירובניותכנון64931

000,510,27000,060,9000,890,4000,280,1000,740,42ומדרכותדרכים64932

000,630,1000,630000,180000,40000,480,2מאור64933

000,850,1000,860000,80000,20000,810,2תנועה4934ט

000,490,5000,400,1000,500,1000,350000,740,8וניקוזביוב4935ט

000,260,16000,830,5000,480,2000,720000,290,25העירפנישיפורט5493

0,1ט000,100,1000,410000,130000,40000,6חופים64937

000,050,3000,140,1000,190,4לביובעריסדןאיגוד64938

000,490,16000,170,5000,290,3000,700000,650,25חינוך64941

000,030,10000,720,3000,410,1000,450000,610,15וספורטנוערתרבות64942

000,190000,80000,20000,10000,300בריאות64943

000,170,1000,440000,150000,40000,800,1רווחה64944

000,840000,300000,100000,30000,270,1דתשרותי84945

000,250,1000,390000,270000,80000,990,1מים64951

000,250,1000,370000,320000,80000,020,2שווקים4952ט

000,280000,110000,40000,10000,440נכסים64953

000,880000,140000,260000,30000,310,1וחניהתחבורה64954

000,130,2000,720000,310000,70000,230,3והשרותיםהרשותמשרדי64955

000,430,16000,660,6000,310,1000,420000,820,24מחשוב64956


